
106 OrganisationsEntwicklung 4_03

DIRK BAECKER

Plädoyer für eine Fehlerkultur 2/03 24 – 29

VOLKER BAUER, PETER BÖHNER

Ein Unternehmen erfindet sich neu. 

Unternehmens- und Führungskräfteentwicklung bei DBDialog 2/03 12 – 23

ARIANE BENTNER

«...nichts anderes als ein verdammtes Ding nach dem anderen.»

Systemisch-lösungsorientierte Beratung im Operations-Saal 3/03 40 – 51

UTE CLEMENT, CORINNA REFSGAARD

Lernen am Unterschied. Lernarchitekturen für selbstorganisiertes Lernen 1/03 36 – 43

KLAUS EIDENSCHINK

Das narzistisch infizierte Unternehmen 1/03 4 – 15

ARNO VON DER ELTZ

Running IT as a Business. 

Veränderung des IT-Bereichs vom Cost Center zum Wettbewerbsfaktor 4/03 18 – 27

JOCHIM FREIMUTH, OTHMAR HAUCK, KARSTEN TREBESCH

They (n)ever come back. 

Orientierungsweisen und –waisen im mittleren Management 1/03 24 – 35

WILLFRIED GESSNER

Wissenschaft oder Mode. Das Dilemma der Managementkonzeptionen 2/03 4 – 11

SVEN GROTE, SIMONE KAUFFELD, KIRSTEN DÖRR, ASTRID SELKE, EKKEHART FRIELING

Start-ups – die ganz normale Andersartigkeit 2/03 30 – 39

CHRISTOPH HIEBER, SILVIA NOSSEK

Neue Kommunikationstechnologien in Veränderungsprozessen. 

Die Gestaltung wirkungsvoller Interventionen im Intranet 4/03 4 – 17

MANFRED HÖFLER, MISCHA SKRIBOT

Co-Creation: Wirksame Beratung für Change-Prozesse 4/03 58 – 67

STEFAN JEPSEN, HARALD PREISSLER, JÖRG RECKHENRICH

Wert-Schöpfung. Ein Dialog zwischen Kunst und Wirtschaft 4/03 68 – 75

Inhaltsverzeichnis  
22. Jahrgang 2003

A
U

T
O

R
E

N
U

N
D

 T
H

E
M

A

H
E

F
T

S
E

IT
E

N



OrganisationsEntwicklung 4_03 107

EVA-ULRIKE KIENAST, SYLVIA SCHROLL-MACHL

Interkulturelle Konflikte lösen.

Ansätze für ein Strategiekonzept interkulturellen Handelns in Unternehmen 3/03 52 – 59

ERIKA KLEESTORFER

Neue Lernkultur mit e-learning 1/03 16 – 23

NORBERT KLÖCKER

Betriebsräte als Co-Manager. 

Ein neues Selbstverständnis für Betriebs- und Personalräte 1/03 70 – 79

ANNETTE KLUGE, HUGO BELLHARDT

Lernen in der Kampfarena. 

Interaktionsthemen im Change Management als Lernplattformen nutzen 4/03 28 – 41 

ERICH KOLENATY, SUSANNE WEBER

Open Space trifft Organisation. 

Von Dilemmata und Übergängen zum polyvalenten Raum 2/03 48 – 59

GERTRAUDE KRELL, KARSTEN TREBESCH

Die «Frauenfabrik» von Mollerussa. 

Eine Expedition in die Umbrüche der Geschlechterordnung 2/03 40 – 47

ULRICH KÜHN, EGON KLUBA, ELGE WÖRNER

Betriebsräte zwischen Ratlosigkeit und arbeitnehmerorientiertem Management 4/03 76 – 79

BERND MAYER

Lernarchitekturen von Managementtrainings und ihre Wirkungen 1/03 44 – 55

WERNER MUNDWILER

Von innen heraus gesund. Ein Spital orientiert sich an Kunden und Prozessen 3/03 14 – 25

EDGAR SCHEIN

Angst und Sicherheit. Die Rolle der Führung im Management des kulturellen Wandels und Lernens 3/03 4 – 13

WOLFGANG SCHNEIDER

Betriebsräte als Co-Manager. Neue Perspektiven für die Betriebsratsarbeit 1/03 80 – 83

CORNELIA SEEWALD

Outsourcing – leicht gemacht?! 4/03 42 – 49

KURT SPIESS

Die Schule entwickelt sich. 

Change Management in einem lose verbundenen System 4/03 50 – 57

HELMUT WILLKE, PETER WOLLMANN

Controlling in «chaotischen» Zeiten. 

Überlegungen zu einer kognitiven Wende in Planung und Controlling 3/03 26 – 39

RUDOLF WIMMER, CHRISTOPH KOLBECK, MICHAEL MOHE

Beratung: Quo Vadis? Thesen zur Entwicklung der Unternehmensberatung 

Kommentare von ROLAND BERGER, BOLKO VON OETINGER; WOLFGANG LOOSS 3/03 60 – 73

A
U

T
O

R
E

N
U

N
D

 T
H

E
M

A

H
E

F
T

S
E

IT
E

N



108 OrganisationsEntwicklung 4_03

GALERIE

Klassiker der Organisationsforschung (2): Nils Brunson 3/03 74 – 79

FORUM VERTRAUENSKRISE

HEINRICH W: AHLEMEYER

Den Geist der Corporate Governance mit Leben erfüllen 2/03 68 – 75

CASPAR FRÖHLICH, REINHARD K. SPRENGER, RUDOLF JANSCHE, ANNETTE MOTZ, GERD HOFIELEN

Forumsdiskussion 2/03 76 – 85

CHRISTOPH LAUTERBURG

Die erstaunlichen Entwicklungen im Verhalten von Managern 1/03 56 – 69

BERNHARD VON MUTIUS

Das andere Denken: Wertebalancierte und nachhaltige Unternehmensführung 2/03 60 -67

FORUM PROJEKTMANAGEMENT

KLAUS DOPPLER

Projektmanagement als Change Management: ein neues mentales Modell 3/03 95 – 97

STEFAN KÜHL, WOLFGANG SCHNELLE

Jenseits der Win-Win-Mythologie. Projektmanagement als Organisation mikropolitischer Spiele 3/03 98 – 101

WOLFGANG SCHMIDT

Kritische Erfolgsfaktoren im Projektmanagement 3/03 86 – 89

KARSTEN TREBESCH

Projektmanagement – Korrekturen einer Fehlentwicklung 3/03 80 – 85

LITERATURBESPRECHUNGEN

Buchrezensionen 1/03 92 – 109

Buchrezensionen 2/03 86 – 99

Buchrezensionen 3/03 106 – 121

Buchrezensionen 4/03 84 – 93

A
U

T
O

R
E

N
U

N
D

 T
H

E
M

A

H
E

F
T

S
E

IT
E

N




